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ANUL SCOLAR 2024-2025

Pentru implementarea cu succes a strategiei de dezvoltare a unitatii si a celor mai importante
activitati, pentru anul scolar 2024-2025, am transformat strategia intr-un plan operational care coreleaza
tintele strategice cu indicatorii de performanta. In acest an scolar, dintre tintele propuse pentru

dezvoltarea institutionald a Gradinitei Nr. 218 in perioada 2023-2027, am ales sa punem accentul, tinand

cont de resursele alocate, pe tintele prezentate mai jos:

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea unui

management institutional

eficient, transparent, bazat

entuziasm, motivare,

pe

implicare proactivd, prin
implicarea tuturor cadrelor
didactice in procesul de luare

a deciziilor si prin implicarea

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei gradinitei, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in
echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.
c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta
spiritul de echipd, comunicare pozitivd, pasiune in activitatile
desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregitire ale cadrelor didactice,
stimularea participdrii acestora in programe de formare continua,
in vederea cresterea calitdfii resurselor umane angajate in
gradinitd, in vederea Indeplinirii scopurilor educationale si

intregului ersonal a . S iil B B ey 5 . oy
& p ’ asigurarea calitdfii in invaiamant, In vederea Imbunatatirii
beneficiarilor educatiei | relatiilor dintre colegi si dintre cadre didactice si copii, in vederea
. - cresterii gradului de satisfactie in raport cu activittile desfasurate
oferite, in  procesul de |, . . s A
in unitatea de invatamant.
asigurare a calititii | b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu

educatiei.

factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,
respectind fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor unitatii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a
materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului
educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea
cadrelor didactice si a copiilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.




2. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate prin
dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene,
nationale, in vederea
imbunatatirii prin experiente

1. Optiunea curriculara:

a. Numirea prin decizie a coordonatorului pentru proiecte si
programe educative scolare si extragcolare.

b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor
unititii, a activitatilor curriculare si extracurriculare in randul
parintilor.

noi a calititii | c. Se vor edita pliante i afise care vor cuprinde informatii despre
managementului realizarile unitatii scolare.
institutional. d. Se va asigura informarea comunitatii locale prin intermediul
mass-media locala.
e. Realizarea de parteneriate pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitate.
f. Deschiderea citre alte unitati din alte localitati pentru realizarea
schimbului cultural.
2. Optiunea — resurse umane:
a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor
existente.
b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sa se faca
schimbul de activitati propuse.
c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicafi in
activitatile de parteneriat.
d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare deruldrii proiectelor din
sponsorizari, donatii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor
promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitagilor
de mediatizare si diseminarea a informatiilor.
d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea
copiilor si formatiilor castigatoare.
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi
legaturi.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei
cu comunitatea locala.
c. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care
sd largeascd viziunea asupra educatiei si sa asigure implicarea
gradinitei in viata comunitatii.
d. Implicarea paringilor in actiuni de promovare a imaginiii
unitdtii scolare.
d. Crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea rolului de partener
educativ al parintilor.
3. Cresterea calitatii | 1. Optiunea curriculara:
procesului instructiv- | a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii initiale cu cele
educativ, in vederea | finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a
dezvoltirii armonioase a | standardelor de calitate in educatie.
personalititii copiilor, prin | b. Utilizarea in cadrul activitatilor a metodelor activ-participative
formarea si  dezvoltarea | si alternative de predare - invétare — evaluare.
competentelor acestora, | c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de




precum si optimizarea

procesului  didactic  din
gradinitdi prin utilizarea
mijloacelor ~moderne de
predare — invitare si

comunicare, a tehnologiilor
informatiei si comunicarii.

experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la
munca in strdinitate in vederea prevenirii absenteismului.

e. Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale.

f. Diversificarea CDEOS pe problematica
comunicarii.

tehnologiei i

2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltdrii resursei
umane implicati in conducerea compartimentelor Gradinitei.

b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul
managementului educational.

c. Cunoasterea de citre tot personalul gradinitei a normelor de
securitate si sdnitate a muncii si respectarea acestora, in vederea
mentinerii unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar
derularii optime a activitatilor didactice.

d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice
in formarea initiald a cadrelor didactice.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzdtoare a
spatiilor destinate derularii procesului de invatdmant.

b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor
optionale diversificate.
c. Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru reducerea

decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele
interne, dotare cu echipamente, asigurare suport tehnic).

d. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse
digitale.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile
abilitate in vederea imbunatatirii performantelor.

b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel
managerial catre comunitate.

c. Dezvoltarea si multiplicarea  parteneriatelor,
achizitionarea de mijloace didactice moderne.

pentru




-

TINTA STRATEGICA

1Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea tuturor
cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de

asigurare a calitatii educatiei.

1.1 Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in stabilirea ofertei gradinitei, aliniata la cerintele externe.

b. Dezvoltarea de citre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipd, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune in activitatile desfasurate.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitaiti Termen de Indicatori de Evaluare
ert. materiale, financiare realizare performanta
1. | Construirea si aplicarea | Proiectarea  documentelor | Director, responsabili de Director Anual Documente Plan
unui management | manageriale, plecand de la | comisii, responsabil | Conducitorii de manageriale si | managerial,
eficient, prin | nevoile  unitdtii si  ale | CEAC, personal auxiliar | compartimente strategii  de  lucru | plan
mobilizarea si utilizarea | comunitatii dar si  prin | / legislatie, echipamente, Responsabilii de corect elaborate | operational,
eficienti a resurselor | valorificarea resurselor | consumabile  /bugetul comisii pentru fiecare | proceduri,
organizationale existente unitatii compartiment si | activitati, alte
comisie de lucru documente
2. | Exprimarea la nivel | Atribuirea de responsabilitati | Director, personalul Director Anual Valorificarea mai Fise de post,
organizational de noi | si sarcini echilibrate, | unititii / echipamente | Personal didactic eficienti a resurselor | decizii,
competenie si atitudini, | constituirea echipelor  de :‘“. consumabile, | auxiliar, comisii de umane si materiale in | rapoarte,
ce constau in | lucru, elaborarea de proiecte | legislatia /  bugetul lucru . .
promovarea creativitigii | Participarea la sedintele CP, | unitatii vederea 03.59: de | protecte,
si a inigiativei, a | CA, ooBWmm:m, de lucru, rezultate printr-un Procese
spiritului de echipa si a | dezbateri management de verbale  CP,
calitate CA

modelelor competitive




3. | Imbunatitirea Coordonarea aplicarii | Director, cadre Director Permanent | Implicarea in Registru  de
sistemului de evaluare a | procedurilor, elaborarea de | didactice, comisii de | Comisii de lucru, procesul de luare a proceduri
calitatii prin | noi proceduri, actualizarea | lucru, CEAC personal personalul unitatii deciziilor slaborat
eficientizarea celor existente, | didactic auxiliar/ . .

P . C . La inceputul anului Instrumente
activitatilor de | implementarea legislatie, echipamente L
proiectare si | instrumentelor de asigurare | IT, proceduri / bugetul scolar vor i IHONItALIZAte
monitorizare a realizarii | si evaluare a calitatii si | unitatii actualizate toate si asigurare a
masurilor stabilite, | monitorizarea activitatilor de procedurile existente | calitétii
aplicarii ~ procedurilor | imbunatatire si se vor elabora educatiel
interne si  asigurarea proceduri noi
implicarii active

4. |Incurajarea participarii | Elaborarea ofertei | Director, comisia pentru | Comisia pentru Conform 100% din crearea si | Oferta
beneficiarilor directi in | educationale privind CDEOS | curriculum, cadrele curriculum, calendarului | selectia ofertei CDEOS
stabilirea ofertei | in  functiec de nevoile | didactice, parintii ~ / Coordonator CDEOS sa fie Ov:::m._o
CDEOS, aliniatd la | identificate  §i  optiunile | metodologia in vigoare / proiecte si realizata prin dialogul | _ . tilor
cerintele externe exprimate de parinti bugetul unitatii programe cu parintii Parinprot.

educative scolare procese
si extrascolare, verbale
cadrele didactice, chestionare
CP, CA de satisfactie
1.2 Optiunea — resurse umane
a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de formare continui, in vederea cregterea calitatii
resurselor umane angajate in gradinitd, in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calita{ii in inva{amant, in vederea imbunatatirii relatiilor
dintre colegi si dintre cadre didactice si copii, in vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile desfasurate in unitatea de invatamant.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare in luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale parintilor.
c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare




a utiliza in  mod
autonom capacitatile de
cunoastere,

deprinderile si
competentele generale
si cele profesiosionale

dezvoltarea de competente-
cheie, prin abordarea creativa
a curriculumului national

Cresterea numarului de lectii
sustinute  prin  aplicarea
strategiilor didactice activ-

/ bugetul unitatii

rezultatele
consemnate in fise de
asistenta la ore

80% din lectii sunt
sustinute prin metode
active

cert. materiale, financiare realizare performanta

1. Informarea permanenta | Dezvoltarea unei culturi a Educatoare, personal Director Permanent | Standarde calitate Standardele
a  personalului  1in | calitdtii pentru cel pugin 70% | didactic auxiliar, CA Raport monitorizare | de calitate
legaturd cu standardele | din membrii personalului personal CEAC SCIM/anual
de calitate | didactic, didactic auxiliar, administrativ/echipamen Doua sedinte anual
Monitorizarea administrativ, parinti, copii, te I'T, consumabile / cu aceasta tematica
permanenta a activititii | reprezentanti ai comunitatii | bugetul unitatii, buget pe ordinea de zi
personalului prin local, costuri personal Registru proceduri
raportare la standardele
de calitate

2. Motivarea personalului | Asigurarea documentelor | Personalul unitatii/ Director Permanent | Toate Procese-
didactic, didactic | legislative in vigoare la | echipamente IT, Personal didactic compartimentele au verbale CP,
auxiliar si administrativ | nivelul unitatii de invatimént | consumabile, auxiliar si intocmit documentele | CA,
pentru invatare pe tot | Implicarea activa la | metodologii / bugetul administrativ manageriale la documentele
parcursul vietii rezolvarea unor probleme | unitatii Educatoare termen manageriale,
Cresterea curente ale sunitatii de catre Sustinere de prezentari,
responsabilitatii fiecdru | personal prezentari rapoarte de
i cadru didactic pentru | Dezvoltarea  competentelor Diseminare de bune | activitati
reusita propriei cariere | de predare a  cadrelor practici sau rezultate
profesionale didactice, centrate pe /informari de la

dezvoltarea de competente participari la sesiuni
cheie de formare, cursuri

3. Dezvoltarea capacititii | Dezvoltarea  competentelor | Director, Educatoare/ Educatoare Permanent | Toate cadrele | Fise de
cadrului didactic de a |de predare ale cadrelor | echipamente IT, didactice ~ vor  fi | asistentd la
mobiliza, a combina si | didactice, centrata pe | consumabile, planificari asistate la lectii si | ore




in acord cu diversele
cerinte specifice unui
anumit context, situatii
sau probleme

participative

Crestereca motivatiei pentru
sustinerea de activitati prin
diseminarea bunelor practici

4. Dezvoltarea Participarea la cursuri de | Director, responsabil Cadre didactice si | Pe parcursul | Fisa de  formare | Adeverinte,
competentelor formare in domeniul | Comisia formare si personal didactic | anului scolar, | continua a unitatii diplome,
manageriale ale managementului grupei de | dezvoltare in cariera auxiliar si conform fisele de
personalului didactic, copii pentru cadrele didactice | didactica, cadre administrativ, ofertei de formare
didactic auxiliar si si cursuri in domeniu pentru | didactice si personal formatori formare
administrativ personalul didactic auxiliar si | didactic auxiliar i

administrativ administrativ/ bugetul
unitatii
1.3 Optiunea — resurse materiale si financiare
a. Atragerea de sponsoriziri pentru derularea proiectelor unitatii.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii procesului educativ.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilitati Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Atragerea de Cofinantarea principalelor Director, coordonator Director Conform Principalele proiecte | Draft de
sponsorizari pentru proiecte ale gradinitei proiecte /calendarul Coordonatori de calendarului | ale gradinitei vor fi proiect,
derularea proiectelor proiectelor/sponsoriziri, proiecte, asociatia proiectelor | cofinantate in raportari, pv-
gradinitei ale unor institutii, ONG de périnti, institutii proportie de 70% uri, contracte

prin relatii de parteneriat partenere de
sponsorizare




2. | Imbunatatirea Identificarea calculatoarelor | Parteneri, Consiliul local, Director Anual Cresterea calitatii Contracte
permanenta a|si a altor componente care | cadre didactice, serviciul Administrator procesului educative | sponsorizare
caracteristicilor spatiilor | trebuie inlocuite | financiar / baza materiala financiar si functionalitatii Achizitii
scolare  in  vederea | Identificarea salilor de clasa | existenta / bugetul Comisia de spatiilor din unitate realizate
credrii. unui  mediu | in  care este necesara | unitatii, sponsorizari, receptie Lucréri de
optim de invatare imbunatatirea bazei | contributii reparatie
Elaborarea unui necesar | materiale receptionate
de mijloace didactice si | Achizitii ~ de  materiale Bunuri
echipamente IT pentru | didactice pentru toate ariile receptionate
toate ariile curriculare | curriculare si intrate in
in vederea desfasurarii | Dotarea compartimentelor inventar si in
unui proces educativ | functionale si comisiilor cu gestiunea
digitalizat si de calitate | calculatoare si alte dotari comisiilor

1.4 Optiunea — relatii cu comunitatea
a. Implicarea institutiilor cu interes educational in antrenarea cadrelor didactice si a copiilor.
b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. | Optimizarea colaboririi | Cresterea numdarului  de | Educatoare, invitati/ Director Pe parcursul | Dezvoltarea Lista
cu comunitatea locald, | parteneriate  cu  agenti | consumabile, Educatoare, anului scolar | parteneriatelor parteneriate,
prin actiuni comune de | economici din | echipamente IT / bugetul Coordonator rapoarte
promovare a imaginii | comunitate, ONG-uri unitatii, sponsorizari Eo_woﬁo 3 activitati
unitatii (minim 1 parteneriat anual) o Q:%MMWWWMM_ e

si extrascolare,
comunitatea

2. | Motivarea parintilor | Cresterea  numarului  de | Cadre didactice, parinti, Director Conform Cel putin o | Numar de
pentru implicare activd | activitati educative realizate | copii /echipamente IT, Coordonator planificarii | activitate/eveniment | proiecte si
in viata unitdtii de | in parteneriat cu parintii consumabile necesare proiecte si pe modul activitati in
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invitimant ca parteneri | Organizarea unor | deruldrii activitatilor/ programe Diseminarea care s-au
in educatie evenimente de socializare | bugetul unitatii educative scolare exemplelor de buna implicat
comune profesori-parinti si extrascolare practica
Cadre didactice
2. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale, in vederea
imbunititirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.
2.1 Optiunea curriculara:
a. Numirea prin decizie a coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare.
b. Implicarea cadrelor didactice in popularizarea rezultatelor unititii, a activititilor curriculare si extracurriculare in randul parintilor.
¢. Se vor edita pliante si afige care vor cuprinde informatii despre realizarile unitatii scolare.
d. Se va asigura informarea comunititii locale prin intermediul mass-media locala.
¢. Realizarea de parteneriate pentru desfagurarea de activitati culturale in comunitate.
f. Deschiderea citre alte unitati din alte localita{i pentru realizarea schimbului cultural.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Cresterea numarului de | Editarea pliantului cu oferta Personalul unitatii, Responsabil Mai-August | Oferta educationala | Nivelul de
activitati extracurriculare, | educationala si difuzarea lui | oferta educationala, site- promovare vizibilitate al
a proiectelor si |in mediul de interes al | ul unitatii imagine unitate ofertei
parteneriatelor locale, | gradinitei educationale
judetene si nafionale Popularizarea in mass- | Mass-media Responsabil Pe parcursul | Rapoarte Nr. articole
media a activitatilor cu promovare anului scolar publicate

impact pentru comunitate

imagine unitate

10




Organizarea de schimburi | Alte unitati de Director Pe parcursul | Organizarea pe | Nr. schimburi
de experienta cu unitdfi | invatamamt Cadre didactice anului scolar | parcursul anului | de experienta
scolare de interes Coordonator scolar a cel putin 1 | organizate
pentru gradinita proiecte si schimb de
programe experienta
educative scolare
si extrascolare
Popularizarea in randul | Realizarea, in cadrul | Copii, cadre didactice/ Coordonator Anual Cel putin 2 proiecte | Existenta
copiilor si al parintilor a | cercurilor  tematice, de | echipamente IT, proiecte si anual proiectelor
tuturor activitatilor | proiecte ~ de  parteneriat | consumabile / programe
derulate la  nivelul | educational care au ca tema | sponsoriziri, bugetul educative scolare
gradinitet, prin | valorile  interculturalitaii, | unitatii si extrascolare,
intermediul siteului | din perspectiva de initiator/ cadre didactice
unitdtii si a paginii de | colaborator/  coordonator,

Facebook

bazate pe comunicare

2.2 Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea educatoarelor si a parintilor in derularea proiectelor existente.

b. Initializarea relatiilor cu partenerii externi cu care sa se faca schimbul de activitat{i propuse.

c. Popularizarea prin mass-media a factorilor implicati in activitatile de parteneriat.

d. Motivarea participantilor prin acordarea de premii.
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Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare

crt. materiale, financiare realizare performanta

1. Implicarea prescolarilor, | Implicarea tuturor | Prescolarii, cadrele Coordonator Conform Implicarea  tuturor | Nr. prescolari
cadrelor  didactice  si | prescolarilor si  cadrelor | didactice,  parintii  / proiecte $i planficarii | prescolarilor, implicati, nr.
parintilor in didactice si a cel putin un | calendarul activitatilor programe cadrelor didactice si | cadre
organizarea si | parinte al fiecdrui copil, in | scolare si extrascolare educative scolare parintilor didactice
desfasurarea de activitati | activitatile planificate si extrascolare implicate, nr.
scolare si  extragcolare parinti
din planificarea existenta desfasurati,
la nivelul unitatii rapoarte,

procese
verbale

2. Recunoasterea meritelor | Evidentierea cadrelor | Cadre didactice/ Director Permanent | Recunoasterea Procese-
personalului performant, | didactice performante, 1in | echipamente IT, merituliui in cadrul | verbale C.P.,
cu rol determinant 1in | cadrul sedintelor C.P., C.A. | consumabile/bugetul sedintelor C.A. si | CA.
promovarea  principiilor unitatii CP.
sl valorilor
interculturalitatii

i Motivarea cu premii | Evidentierea copiilot | Copiii  performanti / Director, Anual Acordarea de premii | Existenta
acordate copiilor care | performanti, in  cadrul Consiliul Local educatoare pentru toti copiii cu | premiilor,
promoveaza principiile $i | codintelor cu parintii, cu rezultate deosebite Tabele cu
valorile interculturalitagii | _ .. .’ o o e s premiantii,

. > | prilejul  Zilei gradinitei,
prin rezultatele deosebite . procese
obtinute Acordarea de premii verbale
copiilor cu rezultate
deosebite

2.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea fondurilor necesare derulirii proiectelor din sponsorizari, donatii.
b. Alocarea de fonduri pentru achizitionarea materialelor promotionale (postere, pliante, flyere).
c. Asigurarea logisticii necesare pentru desfasurarea activitagilor de mediatizare si diseminarea a informatiilor.

12




d. Proiectul de buget va prevedea fonduri pentru premierea copiilor si formatiilor castigatoare.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Identificarea surselor de | Colaborarea cu Asociatia de | Membrii Asociatiei de Director De doud ori | Sponsorizarea a cel Procese-
venit pentru realizarea parinti, diferiti sponsori in parinti, cadre didactice, pe an putin 30% dintre verbale ale
materialelor necesare scopul sprijinirii financiare | sponsori / echipamente activitatile sedintelor
activitatilor si a a editarii materialelor de IT, consumabile / desfasurate Asociatiei de
schimburilor de bune promovare a activitatilor si | contributii ale Asociatiei parinti,
practici, care vizeaza schimburilor de bune de parinti, sponsorizari Contractele de
interculturalitatea, practici care vizeaza sponsorizare
inclusiv in mediul online | interculturalitatea (pliante,
panouri, produse creative,
elemente artistice, site web
etc.)

2. Valorificarea intr-un mod | Reactualizarea informatiilor | Cadre didactice/ Responsabilul Lunar Actualizarea lunard | Existenta
eficient a dotarii/bazei | afisate pe panourile, | Panouri, aviziere, comisiei de a panourilor, | panourilor,
materiale a gradinitei in | avizierele de pe fiecare | consumabile  necesare promovare a avizierelor informatiilor
activititile  desfasurate | nivel al scolii reactualizarii imaginii unitatii actualizate
pentru dezvoltarea unor informatiilor / bugetul
atitudini sl unitatii
comportamente bazate pe
valorile interculturalititii | Actualizarea site-ului | Administrator site/ | Administrator site Lunar Cel putin 2 postari | Existenta
in randul copiilor = si | gridinitei §i a paginii de echipamente IT / pe luna postarilor

cadrelor didactice

Facebook

bugetul unitatii
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2.4 Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Mentinerea parteneriatelor deja demarate si crearea de noi legéturi.
b. Extinderea si eficientizarea parteneriatelor, respectiv a relatiei cu comunitatea locala.
¢. Dezvoltarea unor proiecte locale, nationale, internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei si s asigure implicarea gradinitei in viata

comunitatii.

d. Implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii unitatii scolare.
d. Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor.

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Dezvoltarea de colaborari | Reactualizarea protocoalelor | Partenerii, Director Lainceputul | 100 % protocoale si | Existenta
interinstitutionale si parteneriatelor de | protocoalele/parteneriate anului scolar | parteneriate de | protocoalelor
colaborare existente le de colaborare colaborare si
existente actualizate parteneriatelor
de colaborare
actualizate
Incheierea de parteneriate | Parinti, cadre didactice, | Cadre didactice, Permanent | Cel putin 2 | Acorduri de
intre unitatea de invitimant | comunitatea locala / Coordonator parteneriate parteneriat
si  comunitatea  locald | echipamente IT, proiecte si incheiate cu fiecare | incheiate,
(primérie, biserici, ONG- | consumabile / bugetul programe dintre partenerii din | numarul
uri, firme private) pentru | scolii educative scolare comunitatea locala parintilor,
desfasurarea de activitati de si extragcolare reprezentantil

promovare a  valorilor
unitatii in cadrul comunitatii
cu elemente de culturd
expresive

or comunitatii
si partenerilor
traditionali
implicati
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Cresterea gradul

de participare a

copiilor si cadrelor
didactice in

activitati

extragcolare diverse,
proiecte si parteneriate

Participarea la expozitii,
activititi de promovare a

interculturalitatii, din
muzee, teatre,
cinematografe,  biblioteci,
alte institutii de cultura,

inclusiv  desfasurate  in
mediul online, cu parteneri
strdini, pentru schimburi
interculturale  directe de
bune practici

Copii, membrii
cercurilor tematice,
cadre didactice /

materiale de promovare
/ bugetul scolii

Cadre didactice,
Coordonator
proiecte si
programe
educative scolare
si extrascolare

Periodic

Cel putin 1
participare pe modul
la aceste activitati,
pentru fiecare nivel
de invatamant

Procesul
verbal
activitatilor,
albume
foto/video

al

3. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltirii armonioase a personalititii copiilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, precum si optimizarea procesului didactic din gradiniti prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si

comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicirii.

3.1 Optiunea curriculara:
a. Elaborarea unei analize comparative, a evaludrii initiale cu cele finale pentru cunoasterea nivelului real de implementare a standardelor de calitate in

educatie.

b. Utilizarea in cadrul activitatilor a metodelor activ-participative si alternative de predare - invétare — evaluare.

c. Organizarea de interasistente, in vederea schimbului de experienta.

d. Identificarea si monitorizarea copiilor cu parinti plecati la munca in strainatate in vederea prevenirii absenteismului.

¢. Introducerea in procesul de predare — invigare a mijloacelor moderne audio — vizuale.
f. Diversificarea CDEOS pe problematica tehnologiei si comunicarii.
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de calitate corespunzator
legislatiei in vigoare

materiala

Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Desfasurarea procesului | Planificarea asistenielor la | Director, Cadre Director Pe parcursul | Fiecare cadru | Planificare
instructiv-educativ la un | ore, realizarea si | didactice / bugetul CEAC anului scolar | didactic va fi asistat | asistente,
nivel calitativ ridicat si | valorificarea asistentei la | unitatii de cel putin ori | Fiseobservare
optimizarea acestuia prin | ore pe an a lectiei
utilizarea mijloacelor - o = o :
4 . Introducerea in procesul de | Cadre didactice / Cadre didactice Conform Utilizarea Proiectarea
moderne de predare — o s e e - . -
N ) . predare — invatare a | bugetul unitatii, baza planificarii | mijloacelor curriculara
invitare si comunicare, a | .. ; e re
oY . > . | mijloacelor moderne audio materiala, salile de moderne, a
tehnologiilor informatiei ? . _ .
. gy : — vizuale, a Internetului grupa Internetului
si comunicarii
2. Promovarea unui sistem | Evidentierea si | Director, Cadre CEAC, Director | Pe parcursul | Cresterea  calitatii | Procese
de  management  al | popularizarea initiativelor | didactice / bugetul Coordonator anului scolar | educatiei verbale,
calitatii deosebite avand ca scop | unitatii proiecte si rapoarte,
cresterea calitatii educatiei programe postari
educative scolare
si extragcolare
Monitorizarea  respectirii | Cadre didactice, CEAC/ CEAC Permanent | Cresterea  calitatii | Raport anual
standardelor bugetul unitatii, baza Director educatiel de evaluare

interna

3.2 Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea resurselor financiare necesare dezvoltarii resursei umane implicata in conducerea compartimentelor Gradinitei.

b. Preocuparea constantd pentru informarea in domeniul managementului educational.
¢. Cunoasterea de citre tot personalul gradinitei a normelor de securitate si sdnitate a muncii si respectarea acestora, in vederea mentinerii unui climat de

siguranta fizica si psihicd necesar deruldrii optime a activitatilor didactice.
d. Dezvoltarea competentelor digitale specifice profesiei didactice a cadrelor didactice.

[ Nr. |

Obiective

Actiuni propuse

Resurse umane,

| Responsabilititi

| Termen de —

Indicatori de

Evaluare
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crt. materiale, financiare realizare performanta
1. | Cresterea capacitatii Informarea cadrelor Cadre didactice, oferta Comisia pentru Conform Fiecare cadru didactic | Portofoliile si
cadrelor didactice de a didactice cu privire la de formare a furnizorilor formare si ofertei va participa la cel diplomele
folosi si impartasi ofertele de formare continua / Bugetul unitatii dezvoltare in furnizorilor | Putin un curs privind cursantilor
resursele digitale la nivel local, national, sau cariera didactica formarea
prin programe finantate de competentelor digitale
UE, Participarea cadrelor
didactice la programe de
formare in vederea
dezvoltarii competentelor
digitale
2. Mentinerea unui climat | Instruirea  periodica  in Intreg personalul unititii | Comisia SSM si Conform Intreg personalul | Rapoarte,
de sigurantd fizica si | domeniul SSM, PSI / bugetul unitatii PSI planficarii | cunoaste ~ normele | procese
psihica Director SSM si PSI verbale, fise
3.3 Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Asigurarea fondurilor pentru amenajarea corespunzatoare a spatiilor destinate deruldrii procesului de invatamant.
b. Dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii unor optionale diversificate.
c. imbunatatirea infrastructurii digitale pentru reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la internet, creare de retele interne, dotare cu echipamente,
asigurare suport tehnic).
d. Investitii strategice in echipamente si in dezvoltarea de resurse digitale.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
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1. mB_ucsm:mnam Finalizarea dotirii tuturor | Administrator financiar, Director Pe parcursul | Evaluarea resurselor | Nivelul de
infrastructurii spatiilor de invatamant cu | Administrator de Administrator anului existente din unitate | dotare a
digitale/dezvoltarea bazei | internet si echipamente IT | patrimoniu / legislatie / financiar, scolar Numar echipamente | spatiilor  de
materiale corespunzator | (laptop, videoproiector, tabe | bugetul unititii / baza Administrator de achizitionate invatamant,
fondurilor alocate | interactive etc.) materuala patrimoniu Calitatea internetului | echipamente
(achizitia de echipamente achizitionate
si dotarea spatiilor de
invatamant)

3.4 Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Colaborarea gradinitei cu Inspectoratul Scolar si cu institutiile abilitate in vederea imbunatatirii performantelor.
b. Asigurarea circulatiei si fluentei informatiei de la nivel managerial catre comunitate.
c. Dezvoltarea si multiplicarea parteneriatelor, pentru achizitionarea de mijloace didactice moderne.
Nr. Obiective Actiuni propuse Resurse umane, Responsabilititi | Termen de Indicatori de Evaluare
crt. materiale, financiare realizare performanta
1. Dezvoltarea unei | Atragerea  de donatii, | Membrii comunitatii Director Pe parcursul | Incheierea a  cel | Lista
colaboriri armonioase cu | sponsorizari, incheierea de | Autoritatile locale anului scolar | putin un parteneriat | partenerilor
diferite  institutii  in | parteneriate 1n  vederea pentru achizitionarea | identificati
vederea imbunatatirii | dotarii spatiilor de de mijloace moderne | Lista
performantelor si dotdrii | invdatamant cu  mijloace parteneriatelor
spatiilor de Tnvatamant didactice moderne si pentru incheiate
dezvoltarea de relatii cu Numar
comunitatea mijloace
didactice
moderne
achizitionate
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